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Yttrande Granskning av resor och representation ar 2019

Regionens revisorer har den 31 januari 2020 dverlamnat missivet och
rapporten "Granskning av resor och representation ar 2019” (Rev 54-2019).
Revisorerna har med anledning av rapporten hemstéllt om hélso- och
sjukvardsnamndens yttrande med uppgifter och verkstallda och planerade
atgarder.

Revisorernas granskning visar att halso- och sjukvardsnamnden inte har
sékerstéllt en tillracklig styrning eller intern kontroll avseende kostnader for
resor och representation. De fastslagna riktlinjerna bedéms andamalsenliga
men det finns otydligheter i tillhérande anvisningar. Styrningen i berdrda
system beddms svag och det finns brister i efterlevnad av riktlinjer och
gallande lagstiftning. Halso- och sjukvardsnamnden har inte sékerstallt en
tillracklig kontroll av efterlevnaden.

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av revisorernas
granskningsrapport och missiv och yttrar sig éver iakttagelser och
rekommendationer.

Sakerstall att det finns tydliga anvisningar och se till att chefer och
anstallda har god kunskap om reglerna.

Halso- och sjukvardsnamnden vidtar foljande atgarder:

De anvisningar som finns avseende resor och representation ar riktlinjer om
korruption och mutor, riktlinje for uppvaktning och gavor samt riktlinje for
representation. | riktlinjerna beskrivs i vilken omfattning, néar och hur
representation ska ske i Region Vasterbotten. Utdver de ovan ndmnda
riktlinjerna finns ocksa attestreglemente inom Region Véasterbotten som
anger reglerna och ansvarsférdelningen for att sakerstélla kontroller av
ekonomiska transaktioner. Lathundar och annan praktisk information om
gallande regler informeras chefer om vid chefsutbildningar samt finns att
tillga pa intranat. Utbildningsinsatser genomfors regelbundet for att mota
verksamhetens behov.

Revisionens granskning visar att efterlevnaden av anvisningar och riktlinjer
inte ar fullgod och att det kan vara ett tecken pa att de informationsinsatser
som genomfors inte ar tillracklig. Halso- och sjukvardsnamnden Overvager
vilka informationsinsatser som ytterligare kan genomféras och pa vilket sétt
for att mota verksamhetens behov. Risker for fel avseende resor och
representation kommer ocksa att varderas i halso- och sjukvardsnamndens
riskanalys till internkontrollplanen.

Utred mojligheten till 6kad styrning och kontroll i berdrda system for att
underlatta for anstallda att gora ratt.
Halso- och sjukvardsnamnden vidtar féljande atgarder:

For att underlatta att inkdp framgent genomfors med avtalad
leverantor &r Region Vasterbotten i slutskede att infora ett nytt
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inkdpssystem. | systemet kommer enbart avtalade leverantorer att
aterfinnas. Det pagar ocksa ett arbete med I6nesystemet dar utlagg
redovisas for att underlatta for anstéllda och chefer att géra ratt. |
regionens ekonomisystem finns tyvarr ingen mojlighet att lagga in krav
pa underlag vid kontering pa vissa konton.

Oavsett systemstdd ar det gallande attestordning som reglerar ansvar
inom Region Vasterbotten. De atgarder som hélso- och
sjukvardsnamnden bedomer vara effektiva for att 6ka styrningen ar via
utbildning och kunskapsspridning av aktuella regler. Halso- och
sjukvardsnamnden ser regelbundet 6ver uthildningsinsatser for att
mota verksamhetens behov.

Sakerstéll att systematiska kontroller av kostnader for resor och
representation blir genomfdorda.
Halso- och sjukvardsnamnden vidtar féljande atgarder:

Regionen har en attestordning som ar utformad utifran den
ansvarsfordelning som finns i Region Vasterbotten. Inkop, attestering
av fakturor respektive anstalldas utlagg sker saval mottagningsattest
som beslutsattest. Rutinen sakerstéaller att interna och externa riktlinjer
och lagar efterlevs. Det finns ingen central kontroll utifran den
ansvarsférdelning som ar gallande i Region Vasterbotten. De atgarder
som halso- och sjukvardsnamnden bedomer ar effektiva for att 6ka
styrningen &ar via utbildning och kunskapsspridning istéllet for centrala
kontroller. Halso- och sjukvardsnamnden ser regelbundet Gver
utbildningsinsatser for att mota verksamhetens behov.



